
VRAGEN AAN EXPERTS

het publieke domein situeren zich op het niveau

van de buurt of de wijk, andere taken vereisen zelfs

internationale samenwerking. Schaalvergroting en

-verkleining zijn dus beide mogelijk. Zowel fusie

– een minimale schaal is noodzakelijk om krachtig

te kunnen functioneren – als defusie – het organi-

seren van taken op buurt- of wijkniveau – is dus

zinvol.

Finaal moeten weloverwogen keuzes gemaakt wor-

den over het al dan niet samengaan met andere

gemeenten, het onderbrengen

van bepaalde activiteiten in

een geïntegreerde bovenlo-

kale structuur, het uitbesteden

van sommige taken, het al dan

niet betrekken van de bewo-

ners bij de uitvoering van

taken in het publieke domein,

enzovoort.

Belangrijke aandachtspunten

zijn:

· Welke strategische visie

wordt gevolgd?

· Welke concrete diensten lenen zich tot bepaalde

scenario’s?

· Welke schaal is nodig om op het lokale niveau

bestuurskrachtig te kunnen zijn?

· Is de juiste informatie voorhanden om goede beslis-

singen te nemen?

· Welke kansen en valkuilen zijn er? Hoe pak je zo’n

ingrijpend traject concreet aan?

In deze context is enige weerstand tegen gemeen-

tefusies begrijpelijk, maar dat mag geen belemme-

ring zijn voor het voeren van een maatschappelijk

debat over de verbetering van de publieke dienstver-

lening en een eigentijds lokaal beleid en beheer. ●

H
oewel het nergens expliciet wordt vermeld,

is het duidelijk dat de achterliggende moti-

vatie van de evaluatie van de bestuurs-

kracht erin bestaat de noodzaak of de

voordelen aan te tonen van een fusie, of toch min-

stens van een verregaande samenwerking. Het is

met andere woorden de eerste concrete aanzet naar

een mogelijke fusie. De eerste kandidaten hebben

zich ondertussen aangemeld.

Eerder raakte bekend dat de administrateur-gene-

raal van het Agentschap Bin-

nenlands Bestuur de kleine

gemeenten aanraadt dringend

na te denken over fusies. Hij

focuste in de eerste plaats op

gemeenten met minder dan

15.000 inwoners. En dat de

kleinste Vlaamse gemeente

amper 86 inwoners telt, roept

inderdaad vragen over de

bestuurskracht op.

Uiteraard is een fusie geen doel

op zich. Meer dan ooit is er nood aan een heldere

duiding van de meerwaarde en het waarom van

zo’n ingrijpende operatie. Het veronderstelde doel,

het versterken van de bestuurskracht, geeft al een

zekere richting aan. Finaal gaat het over de positi-

onering en de rol van het lokaal bestuur als publieke

dienstverlener. Wat is de meerwaarde van een fusie

voor het lokale dienstverleningsaanbod, voor de

burger dus? Dat is in eerste instantie geen kwestie

van structuren of instellingen, maar van performante,

klantgerichte dienstverleningsprocessen.

Velen vinden dat de schaal waarbinnen de uitvoe-

ring van een taak plaatsvindt, afhankelijk is van de

aard en de omvang van de taak. Sommige taken in
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STAAN VLAAMSE GEMEENTEN 
AAN VOORAVOND VAN NIEUWE
FUSIEGOLF?
Het spreekwoordelijke ‘fusiespook’ waart sedert enkele maanden rond in
de Vlaamse lokale besturen. De Vlaamse regering moedigt hen aan te
fuseren, onder andere door een financiële fusiebonus en ondersteuning bij
de ‘zelfevaluatie van de bestuurskracht’ van de gemeente. De nieuwe
fusiegemeente krijgt in een overgangsperiode ook extra schepenmandaten.

WAT IS DE MEERWAARDE 

VAN EEN FUSIE 

VOOR HET LOKALE

DIENSTVERLENINGSAANBOD, 

VOOR DE BURGER DUS?
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